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Principales solapamientos de oficinas

Entidades en proceso de subasta

Mercados:

Finanzas | 17

Red Santander BBVA CaixaBank Bankia Novagalicia Banco Unnim Catalunya Caixa B. Valencia
(Sep.2011) (Dic. 2010) (Dic.2010) (Dic. 2010) (Sep. 2011) (Dic. 2011) (Sep. 2011) (Dic.2011)
Oficinas: 2.997 Oficinas: 3.022 Oficinas: 5.396 Oficinas: 4.000 Oficinas: 1.091 Oficinas: 577 Oficinas: 1.187 Oficinas: 427
Ensep.2011:3.018 Ensep.2011:5.192 Ensep.2011:3.362
Vizcaya
75 | 134 | 110 | 30 12 0 7 0
La Coruna Gerona
60 85 90 28 239 0 3 38 | .54 | 277 66 2 30 40 3
Lugo Barcelona
16 | 35 | 17 6 87 0 1 340 | 294 |1.228| 441 50 | 445 | 606 | 21
Pontevedra Lérida
50 | 54 | 75 | 24 226 | © 2 38 | 57 | 154 | 18 2 26 | 63 1
Orense Tarragona
19 19 15 7 134 0 1 44 | 50 | 192 44 5 34 162 2
Madrid Castellon
576 | 494 | 724 |1.237| | 78 | 29 | 113 | 36 33 | 36 | 48 | 137 11 2 12 31
Sevilla Alicante Valencia
109 | 96 159 71 12 1 7 0 93 144 | 147 166 19 0 19 63 132 | 160 | 269 | 484 24 8 46 157

Fuente: Las entidades, AER y CECA

Fusiones que se cuecen
desde la red de oficinas

Daran pie a nuevos lideres regionales, aunque los solapamientos son clave

EbuvarDo G. ErRcorecA Madrid

spafa asiste a un cambio en toda
E regla de la balanza de poder en

la banca. Aunque la reestructu-
racion del sector comenzd hace tres
anos, los proximos meses seran cruciales
para dilucidar cual sera el nuevo orden
de cosas en un sector vital para el de-
venir economico del pais. Los motores
que determinaran el proceso son la lim-
pleza de balance que ha impuesto el Go-
bierno a los grupos financieros y el pro-
ceso de fusiones que deri-

bido inyeccion de capital pablico, abor-
da el principal desafio. El destino de este
grupo es crucial porque todas cuentan
con una fortisima implantacién en sus
regiones de origen. Esa presencia, su-
mada a la red que ya disfrute su even-
tual comprador, permitira formar gru-
pos de referencia regional. Sea quien sea
el ganador.

Los tres grandes va cuentan con pre-
sencia en toda Espana. Por eso, es pre-
visible que concentren sus apuestas en
aquellas firmas que les permitan ganar

peso en regiones ricas. Y

vara de ese saneamiento.

que, al mismo tiempo, evi-

El sobreesfuerzo en pro- NovagahCla ten operaciones corporati-
visiones motivara que va- tiene |a “ ave del vas que supongan fuertes
rias entidades cuyos resul- solapamientos en sus red de
tados se encuentran ajus- Imercado ga“ego oficinas
tados o andan mas cortas Novagalicia Banco y Ca-

de capital busquen fusio-

forma. Y las previsibles ope-
raciones corporativas
apuntan a un grupo de cla-
ros protagonistas. Por un lado, Santan-
der, BBVA v La Caixa, las tres entidades
con mayor capacidad para abordar la ab-
sorclon de otra entidad en dificultades
y sobre las que va a recaer gran parte
del peso de la reestructuracion defini-
tiva del sector. Y por otro lado, el grupo
de lo mas débiles: Unnim, en pleno pro-
ceso de subasta; Banco de Valencia, in-
tervenido por el Banco de Espafa, v Ca-
talunya Caixa v Novagalicia, controla-
das por capital ptablico vy abocadas a re-
gresar al capital privado. A ellas se suma
Bankia, 1a tercera entidad financiera del
pais por tamaifo y que, sin haber reci-

y Catalunya
narse con grupos en mejor cai)(a ahre |a
puerta al catalan

talunya Caixa cumplen ese
perfil. Un repaso a la dis-
tribucion de su red por pro-
vincias -tinico indicador
disponible a falta de datos
oficiales de cuota de mercado- muestra
cOmMo estos grupos tienen la llave para
crear lideres en sus territorios de origen.
Unnim solo otorgaria influencia en la
provincia de Barcelona, donde aporta
445 oficinas (77% de su red).
Novagalicia es indiscutible lider en
(Galicia y otorgaria ese cetro a quien se
haga con ella. Dos terceras partes de sus
oficinas estan en La Coruna, Lugo, Pon-
tevedra v Orense. Pero no seriaigual de
apetecible, en términos de red de ofi-
clnas, para Santander o BBVA. Frente
a las 239 oficinas que posee en la pro-
vincia de La Corufia Novagalicia, BBVA

oficinas ha cerrado
Bankia entre dictembre
de 2010y septiembre.

sucursales tiene La Caixa

en Barcelona. Hacerse
con Catalunya Caixa
permite desafiar esa
hegemonia.

oficinas bancarias hay en
Madnd, la provinaa con
mds sucursales. La cuarta
parte son de Bankia.

tiene 85, por delante de las 60 de lared
Santander. Y en Lugo, BBVA posee 35
oficinas v Santander 16, frente a las 87
de la entidad gallega.

Pulso en Cataluia

Ganar la puja por Catalunya Caixa per-
mitiria a Santander o BBVA mirar cara
a cara a CaixaBank en Catalufa. Cual-
quiera de los dos grandes bancos rozaria
los 1.400 establecimientos en esa region,
donde el grupo que encabeza Isidro
Fainé tiene 1.851 agencias. Por provin-
clas, el avance seria mas llamativo en
Barcelona v Tarragona. Pero en Barce-
lona, Santander ya cuenta con una red
mas amplia de oficinas que BBVA: 340
frente a 294. Lejos de las 606 sucursa-
les de Catalunya Caixa.

En la Comunidad Valenciana ocurre
lo mismo. La hegemonia de Bankia -fun-
dada en Bancaja- puede quedar eclip-
sada si Santander, BBVA o CaixaBank se
hacen con Banco de Valencia.

Y frente a las oportunidades de ganar
implantacion en nuevas zonas geogra-
ficas que ofrecen las fusiones, los sola-
pamientos vuelven a ser la cruda cara de
la moneda. Si Bankia entra en el juego,
las mayores redundancias en sus prin-
cipales zonas de implantacion -Madrid
v Valencia- se darian con CaixaBank. La
entidad catalana supera con creces a San-
tander v BBVA en ntimero de oficinas en
Madrid -724—-, alas que se sumarian las
1.237 de Bankia. Y en la provincia de Va-
lencia, CaixaBank es también, de entre
el grupo de los tres bancos mas fuertes,
quien tiene mas red: 269. Bankia suma
otras 484 sucursales.

Algjandro Meraviglia / Cinco Dfas

Un futuro
que pasa por
el destino
de Bankia

La mayor incagnita que pla-
nea sobre la nueva ronda
de fusiones es el futuro de
Bankia. Fuentes sectoriales
solventes apuntan que el
grupo que lidera Rodrigo
Rato es uno de los mas per-
judicados por el endureci-
miento de las normas de
provisionamiento de acti-
vos adjudicados que prepa-
ra el Gobierno. El equipo de
analisis de BBVA estima
que Banco Financiero v de
Ahorros (BFA), matriz de
Bankia, debe recabar 7.474
millones para cubrir esta
exposicion, ya sea via capi-
tal o mediante resultados.

En las Gltimas semanas,
los mentideros financieros
han especulado con una po-
sible fusién de Bankia con
CaixaBank, pero Isidro
Fainé enfri6 los animos el
pasado miércoles al desmen-
tir todo tipo de contactos.

Por sus enormes dimen-
siones, Bankia solo podria
ser apuntalado por un gran
grupo v esta operacion
siempre conllevaria enor-
mes solapamientos de red vy
personal. El grupo, nacido
de la fusion de siete cajas,
realiza ajustes a marchas
forzadas. Sus socios suma-
ban 4.000 oficinas en di-
clembre de 2010, altimos
datos oficiales por provin-
clas. A clerre del pasado
septiembre, el grupo tenia
3.362 locales. Es decir, 638
menos.





