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FINANZAS & MERCADOS

Popular pone al frente de su
nuevo banco a Javier Gefaell

N
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v (Gefaell tomara las riendas de la entidada

resultantedel acudo con Crédit Mutuel. Luna le sustituye en la gestion patrimonial.

J. Zuloaga/A. Antén. Madrid

Banco Popular ha comenza-
do a reestructurar su cipuia
directiva para colocar a sus
hombres de confianza, al

LA NUEVA ENTIDAD, EN CIFRAS

* Enmillones de euros.

frente de la entidad resultan- j?ﬂif[ Gﬁdfﬁff“; Manuel Ange! Lﬂgiﬂs

: irector de la nueva nuevo responsable
te c?e Su allanzla con el Grupo marca de Popular de Popular Banca
Crédit Mutuel. y Crédit Mutual Privada

A finales de junio, la enti-
dad que preside Angel Ron
anuncio una acuerdo con el
francés Creédit Mutuel para
crear un nuevo banco en el
que controlaran cada uno el
50%.

Apenas tres semanas des-
pués del anuncio de la opera-
cion, el pasado 19 de julio, la
direccion del banco espafiol
decidié que Javier Gefaell,
hasta ahora nimero uno de
Popular Banca Privada, se si-
tuara al frente de la entidad
resultante, Miguel Angel Lu-
na, subdirector general de la
division de banca privada y

tuente: Entidades y CNMV

xxxxxx

mano derecha de Gefaell, to-
mara las riendas de esta uni-

El directivo

dad. gestionara las

Expansion

de reorganizacion y consoli-
dacion del sector financiero.

Para ello, el nuevo banco
esta dotado de la fortaleza de

Nueva plataforma oportunidades de , capital necesaria para poder
Con este movimiento, Ge- crecimiento a traves realizar adquisiciones. Tiene
faell asumirs el reto de ges- €@ la nueva marca unos fondos propios de 625
tionar un banco que se perfi- millones de euros vy un core
la como la plataforma, a tra- capital (capital y reservas so-
vés de la cual Popular y Cré- bre activos por riesgo) supe-

dit Mutuel, canalizaran las
oportunidades de creci-
miento que se presenten en
el mercado ibérico, mediante
la participacion en el proceso

rior al 13%. Esta ratio se sitQa,
de median en el 852% en los

division de grandes patrimo-
nios de Popular, en un mo-
mento clave para la banca
privada. Luna ejercia de nu-
mero dos del negocio patri-
monial del banco desde julio
de 2009. Anteriormente, ha-
bia sido el director de la Ofi-
cina de Innovacion del ban-
coy director general de Ban-
copopular-e.com. El ejecuti-
vo habia trabajando en Banif,
Activobank v en el Banco
Comercial Portugués.

Losretos

Como nuevo responsable de
la filial de banca privada de
Popular, Luna asume el obje-
tivo que, hace pocos meses,
manifesto Gefaell en una en-
trevista con EXPANSION.
“Lograr crecimientos de do-
ble digito tanto en nimero
de clientes como en volumen
de activos en 2010”.

Al cierre del afio pasado,
Popular Banca Privada con-
taba con 4.005 clientes y ges-
tionaba un patrimonio de
5.665 millones de euros, un
13% mas que en el gjercicio
anterior.

Entre las prioridades de la
filial de banca privada figura
impulsar la division Family
Office PBP -articulada para
dar servicio a patrimonios

bancos espafioles.

Miguel Angel Luna, por su
parte, se situara al frente de la

con mas de 10 millones de
euros—, que Gefaell comenzd
aperfilar en julio de 2008.

O/ LA CAJAALICANTINA DEBATE HOY SI ACEPTA COMO MAL MENOR LA FUSION FRIA

CONCAJASTUR O LLEVAHASTAEL FINALUN PULSO EN EL QUE PUEDE SER LA GRAN DAMNIFICADA,

L a CAM deshoja la margarita

ANALISIS

Los veinte consejeros de la Caja del Me-
diterraneo (CAM) acudiran hoyaunare-
union cargada de tension e incertidum-
bre. Enjuegoestael futurodelaentidady
si aprueban definitivamente el contrato
del Sistema de Proteccion Institucional
(SIP) que habia acordado junto a Cajas-
tur, Caja Cantabria y Caja Extremadura.
Una unionbendecida por el Banco de Es-
pafia, a la que ya habia aprobado destinar
1.493 millones de euros del Frob, y que se
vio sacudida hace dos semanas cuando el
propio consejo de la CAM rechazé la ce-
sion de funciones prevista al futuro con-
sejero delegado, el presidente de Cajas-
tur, Manuel Menéndez.

Aungque en el protocolo firmado hace
mas de un mes y en el borrador posterior
ya se contemplaba ese reparto, durante
las iltimas semanas en Alicante se ha ali-
mentado la idea de que el contrato supo-

PROTAGONISTAS DEL SIP

Activos, en miliones de etiros.
TOTAL: 135.329

. T
Cajastur con CCM — 41.864
B 034

Caja Extremadura l 1590

Caja Cantabria

fuente: CECA Expansian

nia otorgar carta blanca a Menéndez. La
argumentacion de la CAM se centra en
que el consejo del SIP y las propias cajas
quedan vacios si se entregan plenos po-
deres con caracter irrevocable al conse-
jero delegado, mientras que desde la caja
asturiana se defiende que esas condicio-
nes va habian sido pactadas v estan en li-
nea con la “estabilidad en la gestion” que
propugna el Banco de Espatia.

La postura del regulador, que llamé a
consultas a la CAM durante los tltimos
dias, no deja lugar a dudas sobre quién se
encuentra en peor posicion y tiene mas
que perder si no prospera el SIP. La caja
alicantina ha estado durante meses bus-
cando una fusién a contrarreloj presio-
nada por el regulador y siempre tratando
de escapar de un mal mayor. Primero pa-
ra tratar de esquivar una boda con su ve-
cina Bancaja, sobre la que pesan dema-
siados recelos, y después con el temor de
diluirse con Caja Madrid. El reparto de
poderes también frustrd la union con la
ahora afiorada Caja Murcia. El SIP con
Cajastur parece la tinica salida, probable-
mente con algiin retoque formal que, si
bien no alterara el fondo, permita al con-
sejo conseguir algin rédito para justificar
su postura. Pese a que la crisis ha desta-
pado las diferencias internas, fuentes del
consejo aseguran que tanto el presidente,
Modesto Crespo, como el director gene-
ral, Roberto Lopez Abad, han intentado
sumar a los consejeros a la causa del SIP.
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Esta sanote

® Yaesta! El parto ha sido largo y lo importante no es

si es chica o chico; lo importante es que el nifio pesa

mas de cuatro kilos, no necesita incubadora y esta
sanote.

Es como si todo el sistema financiero europeo hubiera
vuelto a nacer. Tras meses sometido al control médico
del Comité Europeo de Supervisores Bancarios (CEBS),
los bancos europeos estan mucho mejor de lo que algu-
nos imaginaban y cuando el viernes los técnicos del
CEBS anunciaban el resultado de las pruebas se confir-
mo lo que ya muchos sabiamos, pero todos necesitaba-
mos confirmar: solidez v solvencia hasta en los peores
escenarios posibles,

Eso si, después del nacimiento todo parece indicar
que el neonato necesita algunos cuidados en forma de
1.835 millones de biberones para el “recién” nacido es-
pafiol —en este caso solo algunas cajas— y de 3.500 de lo
mismo para algunos europeos. Todos los padres de la
criatura -léase autoridades econdmicas europeas-, en-
cantados con los resultados, se han apresurado a decla-
rar: “al nifio no le faltara de nada, y tampoco es para tan-
to lo que pide”.

Bien, pues ya esta todo arreglado. ;0 no? Parece que
aun hay algunas pruebas que si se superan haran que el
nifio crezca con normalidad. Pero todos sabemos, y mas
los pediatras, que los primeros afios son muy importan-
tes. Es necesario, por ejemplo, saber si la familia acepta-
ra el aspecto del nifio. O lo que es lo mismo, ;los resulta-
dos de todas las pruebas seran suficientes para conven-
cer a los propios bancos de que sus colegas estan sanos?
sReactivara este nacimiento el interbancario y podre-
mos asi estar seguros de que el nifio ha sido admitido por
su propia familia? ;Recuperaran los bancos la confianza
en los bancos? Si ast ocurre tendra una larga vida, sino
sufrira del abandono familiar y su vida sera dificil.

La operaciéon medidtica v de marketing montada so-
bre la base de la trans-
parencia en un sector

L.os mas criticos que todo el mundo con-
creen que se deberia  sideraba poco transpa-
haber dado mas rente -lo fuera o no—
peso a las carteras tiene un destinatario fi-
de deuda plfiblim nal evidente: el merca-

do. Y el mercado habia

siempre por boca de las
bolsas. ;Qué han dicho las bolsas? Apoyadas en los ru-
mores y en distintas filtraciones, los mercados, que di-
cen anticipar y descontar el futuro, en general actuaron
al alza en los dias previos al parto. Las norteamericanas,
tinicas abiertas cuando se conocieron los datos, se com-
portaron al alza y ala baja, para terminar arriba. Hoy ve-
remos st el comportamiento sigue siendo alcista.

;Estaran convencidos de labondad de los resultados o
sospecharan que todo es una operacion mediatica para
luchar contra lo que de psicologico tienen las crisis? Es
posible que atn existan dudas sobre el procedimiento
seguido para dar a luz al nuevo orden financiero. Los
mas criticos con el sistema de medicién apuntan que
una de las variables que deberia haberse tenido mas en
cuenta es la cartera de deuda publica. Las pruebas de es-
trés parten de la base de que los paises no puede hacer
defaulty sélo se han hecho simulaciones sobre la cartera
de trading, evitando las de vencimiento. Ademas, algu-
nos analistas consideran que los varemos que se han to-
mado {(23% para Greciay 12% para Espafia o el 4,7% pa-
ra Alemania) son demasiado moderados.

El nifio ha nacido sano, pero tiene algunos retos de fu-
turo que le afectan directamente y la confianza no lo es
todo. La situacion econémica y financiera sigue siendo
dura y los escenarios son todavia adversos. La elevada
deuda de todos los agentes econdémicos v la restricciéon
del crédito son dos de los aspectos que mas pesan. Por
eso es importante observar el devenir del interbancario.
Es la primera prueba de confianza. Adn asi, la restric-
cién del crédito serd larga, por dos motivos: ladurezaen
los criterios de concesidn que aun mantendran los ban-
cos v por la escasez de la demanda. Todo ello hara de ta-
pon a la confianza en la inversion, principio de la recu-
peracion.

Presidente de Burson Marsteller





